
 
 

บทที่ ๔ 
ผลการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆจังหวัด

เพชรบูรณ” ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่รวบรวมไดจากกลุมตัวอยางจํานวน ๓๕๔ รูป มาวิเคราะหโดยใช
โปแกรมสําเร็จรูปวิเคราะหทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตอไปน้ี 

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเหน็ของพระสงฆมีตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบรหิาร

จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
๔.๓ ผลการทดสอบสมติฐาน 
๔.๔ ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะของพระสงฆ เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร

จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณเชิงลึก เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกร

ของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
๔.๖ สรุปองคความรูที่ไดรับจากจากการวิจัย 
 

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

การศึกษาขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบสอบถาม ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลสวนบุคคล
ของพระภิกษุจําแนกตาม อายุพรรษา  อายุ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิ
การศึกษาบาล ีผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

(n=๒๕๔) 

สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
 
๑) อายพุรรษา 
 

  

          ตํ่ากวา ๕ พรรษา ๘๙ ๓๕.๐ 
          พรรษา ๕ – ๑๐ ๖๐ ๒๓.๖ 
          พรรษา ๑๑ – ๑๕ ๗๐ ๒๗.๖ 
          พรรษา ๑๖ ข้ึนไป ๓๕ ๑๓.๘ 

รวม ๒๕๔ ๑๐๐.๐ 

 
 
 



๙๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ (ตอ)         
(n=๒๕๔) 

             สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
๒) อาย ุ
 

  

           อายุ  ๒๐ – ๓๐ ป ๑๑๔ ๔๔.๙ 
           อายุ  ๓๑ – ๔๐ ป ๖๕ ๒๕.๖ 
           อายุ  ๔๑ – ๕๐ ป ๔๒ ๑๖.๕ 
           อายุ ๕๑ ปข้ึนไป ๓๓ ๑๓.๐ 

รวม ๒๕๔ ๑๐๐.๐ 
๓) วุฒิการศึกษาสายสามญั 
 

 
 

 
 

          ประถมศึกษา ๔๒ ๑๖.๕ 
          มัธยมศึกษา / ปวช. ๑๒๘ ๕๐.๔ 
          ปวส. / ปริญญาตร ี ๕๑ ๒๐.๑ 

          สูงกวาปริญญาตร ี ๓๓ ๑๓.๐ 

รวม ๒๕๔ ๑๐๐.๐ 
 
๔) วุฒิการศึกษาทางธรรม 
 

  

          นักธรรมช้ันตร ี ๑๐๑ ๓๙.๘ 
          นักธรรมช้ันโท ๖๒ ๒๔.๔ 
          นักธรรมช้ันเอก ๕๘ ๒๒.๘ 
          ไมมีวุฒินักธรรม ๓๓ ๑๓.๐ 

รวม ๒๕๔ ๑๐๐.๐ 
๕) วุฒิการศึกษาบาล ี
 

  

         ประโยคบาลี ๑ – ๓ ๑๑๘ ๔๖.๕ 
         ประโยคบาลี ๔ – ๖ ๖๐ ๒๓.๖ 
         ประโยคบาลี ๗ – ๙ ๔๓ ๑๖.๙ 
         ไมมีเปรียญธรรม ๓๓ ๑๓.๐ 

รวม ๒๕๔ ๑๐๐.๐ 

 
 



๙๗ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวาปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบสอบถามเรื่อง “ภาวะผูนํา
เชิงพุทธในการบริหารจดัการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ” จําแนกไดดังน้ี   

อายุพรรษา พบวา ผูตอบแบบสอบสอบถามสวนใหญมีอายุพรรษาตํ่ากวา ๕ พรรษา
จํานวน ๘๙ รูป คิดเปนรอยละ ๓๕.๐ รองลงมาคือ มีพรรษา ๕ – ๑๐ จํานวน ๖๐ รูป คิดเปนรอยละ 
๒๓.๖ และมีอายุพรรษานอยที่สุด คือพรรษา ๑๖ ข้ึนไป จํานวน ๓๕ รูป คิดเปนรอยละ ๑๓.๘ 

อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบสอบถามสวนใหญมีอายุ ๒๐ – ๓๐ ป จํานวน ๑๑๔ รูป คิด
เปนรอยละ ๔๔.๙ รองลงมา คืออายุ ๓๑ – ๔๐ ปจํานวน ๖๕ รูป คิดเปนรอยละ ๒๕.๖ และนอย
ที่สุด คืออายุ ๕๑ ปข้ึนไป จํานวน ๓๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑๓.๐  

วุฒิการศึกษาสายสามัญ พบวา ผูตอบแบบสอบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา / ปวช. จํานวน ๑๒๘ รูป คิดเปนรอยละ ๕๐.๔ รองลงมา คือ มีการศึกษาระดับปวส. / 
ปริญญาตรี จํานวน ๕๑ รูป คิดเปนรอยละ ๒๐.๑ และนอยที่สุด คือ มีการศึกษาระดับประถมศึกษา
จํานวน ๓๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑๓.๐  

วุฒิการศึกษาทางธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบสอบถามสวนใหญมีการศึกษานักธรรมช้ัน
ตร ีจํานวน ๑๐๑ รูป คิดเปนรอยละ ๓๙.๘ รองลงมา คือ มีการศึกษานักธรรมช้ันโท จํานวน ๖๒ รูป 
คิดเปนรอยละ ๒๔.๔ และนอยที่สุด คือ มีการศึกษาไมมีวุฒินักธรรม จํานวน ๓๓ รูป คิดเปนรอยละ 
๑๓.๐  

วุฒิการศึกษาบาล ีพบวา ผูตอบแบบสอบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาประโยคบาลี 
๑ – ๓ จํานวน ๑๑๘ รูป คิดเปนรอยละ ๔๖.๕ รองลงมา คือ มีวุฒิการศึกษาประโยคบาลี ๔ – ๖
จํานวน ๖๐ รูป คิดเปนรอยละ ๒๓.๖ และนอยที่สุด คือไมมีเปรียญธรรม จํานวน ๓๓ รูป คิดเปนรอย
ละ ๑๓.๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 
 

๔.๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของพระสงฆมีตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 

การมสีวนรวมของพระสงฆทีม่ีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการ
องคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จงัหวัดเพชรบรูณ ทั้งหมด ๓ ดาน ไดแก ๑) จักขุมา คือ เปนผู
มีวิสัยทัศน และมสีายตาเล็งเห็นการณไกล (vision) ๒) วิธูโร คือ เปนผูมีการจัดการธุระไดดี มีความ
เช่ียวชาญ (technical skill) ๓) นิสสยสมัปนโน คือ เปนคนที่มีมนุษยสมัพันธดี  (human relation 
skill) แสดงดวยคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และพระสงฆมีความคิดเห็น ตอภาวะผูนําเชิงพุทธใน
การบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวม 

(n=๒๕๔) 

ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะ
สงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑) ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) ๓.๑๙ ๐.๙๓๕ ปานกลาง 

๒) ดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี) ๓.๒๓ ๐.๙๐๓ ปานกลาง 

๓) ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) ๓.๒๒ ๐.๙๑๔ ปานกลาง 

รวม ๓.๒๑ ๐.๙๐๓ ปานกลาง 

  
จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร

จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมอยูระดับปานกลาง (X=
๓.๒๑,S.D.=๐.๙๐๓) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธ
ในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ทุกดานอยูในระดับปาน
กลาง ไดแก ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) ดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี) และ
ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ความคิดเห็นของพระสงฆในภาวะผูนําเชิงพุทธใน
การบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศน
ท่ีดี) 

(n=๒๕๔) 

ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนท่ีดี) 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑) เปนผูที่มีวิสัยทัศนและความริเริ่มสรางสรรค     ๓.๔๐ ๑.๓๐๘ ปานกลาง 
๒) เปนผูที่มจีุดมุงหมาย หรือมเีปาหมายในการทํางาน ๓.๔๗ ๑.๒๘๔ มาก 
๓) เปนนักพฒันาโครงการกิจกรรมงานของคณะสงฆ   ๓.๓๗ ๑.๔๔๙ ปานกลาง 
๔) เปนผูที่ประยุกตใชทัง้ศาสตรและศิลปในการ
ขับเคลื่อนองคกร  ๓.๒๒ ๑.๓๖๓ 

ปานกลาง 

๕) เปนผูมีความเสียสละตอการบรหิารงานของคณะสงฆ  ๓.๔๙ ๑.๓๑๘ มาก 
๖) เปนผูกําหนดแผน หรอืนโยบายสอดคลองกบั
ทรัพยากรทางการบรหิารที่มีอยู  ๓.๑๕ ๑.๓๔๗ 

ปานกลาง 

๗) จัดทํานโยบายหรอืโครงการเหมาะสมจงัหวะและ
เวลา  ๓.๐๔ ๑.๓๖๗ 

ปานกลาง 

๘) สามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและหลงั
ไดดี  ๓.๓๖ ๑.๔๒๔ 

ปานกลาง 

๙) เปนผูที่แกไขปญหาทีเ่กิดข้ึนไดทันตอเหตุการณที่
เหมาะสม  ๒.๙๖ ๑.๔๐๗ 

ปานกลาง 

๑๐) ไดเปดใหผูใตบังคับบัญชามสีวนรวมในการกําหนด
แผนพัฒนา  ๒.๘๘ ๑.๓๐๑ 

ปานกลาง 

๑๑) มีนโยบายการพฒันานําเทคโนโลยีสมัยใหมปรับใช
ในการทํางาน ๒.๗๘ ๑.๑๔๑ 

ปานกลาง 

๑๒) ไดสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชามีความ
ตระหนักผูกพันและมุงมั่นในการปฏิบัติงาน ๓.๒๐ ๑.๒๗๐ 

ปานกลาง 

รวม ๓.๑๙ ๐.๙๓๕ ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นของตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร
จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) ซึ่งอยูใน
ระดับปานกกลาง (X=๓.๑๙,S.D.=๐.๙๓๕) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา เปนผูมีความเสียสละตอ
การบริหารงานของคณะสงฆ และเปนผูที่มีจุดมุงหมาย หรือมีเปาหมายในการทํางาน รองลงมา คือ
เปนผูที่มีวิสัยทัศนและความริเริ่มสรางสรรค สวนขออื่นๆ อยูในระดับปานกลาง 
 



๑๐๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ความคิดเห็นของพระสงฆในภาวะผูนําเชิงพุทธใน
การบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ดานวิธูโร (มีความ
เชี่ยวชาญการบริหารการจัดการท่ีดี) 

(n=๒๕๔) 

ดานวิธูโร (มีความเชี่ยวชาญการบริหารการจัดการท่ีดี) 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

๑) เปนผูที่เขาใจระบบการบริหารงาน ๓.๐๘ ๑.๓๗๙ ปานกลาง 
๒) เปนผูที่เขาใจในกฎระเบียบหรือข้ันตอนการทํางาน ๓.๗๐ ๑.๒๔๖ มาก 
๓) เปนผูมีบทบาทหนาที่ตนเองจะตองรบัผิดชอบ ๓.๕๑ ๑.๒๒๘ มาก 
๔) เปนนักวางแผนและจัดทํานโยบายสอดคลองกับการ
บริการคณะสงฆ ๓.๒๙ ๑.๒๙๕ 

ปานกลาง 

๕) เปนผูมีความรูความสามารถในทางการบรหิาร  ๓.๒๒ ๑.๓๗๘ ปานกลาง 
๖) ผูอดทนมุงในการทํางานไมวาจะประสบปญหาหรือ
วิกฤตใดๆ ก็ตาม ๓.๓๕ ๑.๓๑๐ 

ปานกลาง 

๗) เปนผูมีความรบัผิดชอบตองานสูง  ๓.๖๖ ๑.๒๓๔ มาก 
๘) มีการจัดวางบุคคลใหเหมาะสมกบังาน  ๓.๑๕ ๑.๓๙๙ ปานกลาง 
๙) ใหโอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรูความสามารถให
ดํารงตําแหนงหนาทีเ่หมาะสม  ๒.๖๙ ๑.๓๖๑ 

ปานกลาง 

๑๐) สามารถสื่อสานและประสานงานกับผูใตบังคับบญัชา
ไดดี ๒.๙๕ ๑.๑๙๙ 

ปานกลาง 

๑๑) เปนผูที่เอาใจใส และสนับสนุนสงเสริมให
ผูใตบังคับบัญชาไดศึกษาอบรมสัมนาเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิด เพิ่มพูนความรูอยูเสมอ ๓.๓๘ ๑.๑๒๑ 

ปานกลาง 

๑๒) ผูบริหารงบประมาณใหคุมคาและเกิดประโยชน
สูงสุด ๓.๐๒ ๑.๒๕๑ 

ปานกลาง 

รวม ๓.๒๓ ๐.๙๐๓ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นของตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร

จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการ
บริหารการจัดการที่ดี) ซึ่งอยูในระดับปานกลาง ( X=๓.๒๓,S.D.=๐.๙๐๓) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา เปนผูที่เขาใจในกฎระเบียบหรือข้ันตอนการทํางาน เปนผูมีความรับผิดชอบตองานสูง และ
ภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูมีบทบาทหนาที่ตนเองจะตองรับผิดชอบรองลงมา คือเปนผูที่เอาใจใส และ
สนับสนุนสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาไดศึกษาอบรมสัมนาเพื่อแลกเปลี่ยนความคิด เพิ่มพูนความรูอยู
เสมอ สวนขออื่นๆ อยูในระดับปานกลาง 



๑๐๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ความคิดเห็นของพระสงฆในภาวะผูนําเชิงพุทธใน
การบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ดานนิสสยสัมปนโน (มี
มนุษยสัมพันธท่ีดี) 

(n=๒๕๔) 

ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธท่ีดี) 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑) เปนผูที่มมีนุษยสัมพันธที่กับทุกคนทุกองคกร  ๓.๓๐ ๑.๒๗๕ ปานกลาง 
๒) เปนผูประสานงานที่ดีกบัทุกองคกร ทุกภาคสวน   ๓.๕๔ ๑.๓๓๘ มาก 
๓) มีนโยบายทีจ่ะยกระดับมาตราฐานชีวิตความเปนอยู
ของชุมชน ๓.๐๖ ๑.๓๔๐ 

ปานกลาง 

๔) เขาใจขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมอันดี
งาม ๓.๕๖ ๑.๓๔๑ 

มาก 

๕) เปนตัวอยางในการบริหารจัดการองคกรใหเกิด
ประโยชนสูงสุด   ๓.๓๒ ๑.๓๗๗ 

ปานกลาง 

๖) เปนตัวอยางในการดําเนินชีวิตในความพอดีสมฐานะ ๓.๓๕ ๑.๓๒๘ ปานกลาง 
๗) สนับสนุนใหผูใตบังคับบญัชายึดการดําเนินชีวิตตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ๓.๒๕ ๑.๔๐๘ 

ปานกลาง 

๘) มีความสามารถในการสรางบรรยากาศเพื่อเสรมิสราง
ความสัมพันธที่ดีขององคกร  ๓.๓๖ ๑.๓๘๑ 

ปานกลาง 

๙) ไดใหเกียรติและเคารพในสทิธิและเสรีภาพ ๒.๗๖ ๑.๓๙๓ ปานกลาง 
๑๐) สามารถปรบัตัวและเขากันไดกบัผูใตบังคับบัญชาได
ดี   ๒.๙๓ ๑.๒๐๗ 

ปานกลาง 

๑๑) เปนผูมีความจริงใจตอผูใตบังคับบัญชา ๒.๙๘ ๑.๒๑๙ ปานกลาง 
๑๒) เมื่อผูใตบังคับบญัชามีความขัดแยงกันภาวะผูนําเชิง
พุทธไดตัดสินดวยความเปนธรรม ๓.๒๓ ๑.๒๖๒ 

ปานกลาง 

รวม ๓.๒๒ ๐.๙๑๔ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นของตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร

จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธ
ที่ดี) ซึ่งอยูในระดับปานกลาง ( X=๓.๒๒,S.D.=๐.๙๑๔) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา เขาใจ
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม และเปนผูประสานงานที่ดีกับทุกองคกร ทุกภาค
สวน รองลงมา คือภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูที่เอาใจใส และมีความสามารถในการสรางบรรยากาศเพื่อ
เสริมสรางความสัมพันธที่ดีขององคกร สวนขออื่นๆ อยูในระดับปานกลาง 

 
 
 



๑๐๒ 
 

๔.๓ ผลการทดสอบสมติฐาน 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ ที่มี อายุพรรษา ตางกันมีความคิดเห็น ตอภาวะผูนําเชิงพุทธใน
การบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๖ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร
จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุพรรษา 

(n=๒๕๔) 

คว า ม คิ ด เ ห็ น
ของพระสงฆตอ
ภาวะ ผู นํา เชิ ง
พุ ท ธ ใ น ก า ร
บริหาร จัดการ
องคกร 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

๑) ดานจักขุมา
มีวิสัยทัศนที่ดี 

ระหวางกลุม ๕.๙๖๐ ๓ ๑.๙๘๗ ๒.๓๐๗ ๐.๐๗๗ 
ภายในกลุม ๒๑๕.๒๙๔ ๒๕๐ ๐.๘๖๑   

รวม ๒๒๑.๒๕๔ ๒๕๓    
๒) ดานวิธูโร มี
ความเช่ียวชาญ
การบริหารการ
จัดการที่ดี 

ระหวางกลุม ๑๐.๕๐๘ ๓ ๓.๕๐๓ ๔.๔๗๒** ๐.๐๐๔ 
ภายในกลุม ๑๙๕.๘๓๕ ๒๕๐ ๐.๗๘๓   

รวม ๒๐๖.๓๔๓ ๒๕๓ 
   

๓) ดาน
นิสสยสัมปนโน 
มีมนุษยสัมพันธ
ที่ดี 

ระหวางกลุม ๔.๑๐๗ ๓ ๑.๓๖๙ ๑.๖๕๒ ๐.๑๗๘ 
ภายในกลุม ๒๐๗.๒๓๖ ๒๕๐ ๐.๘๒๙   

รวม ๒๑๑.๓๔๔ ๒๕๓ 
   

รวม ระหวางกลุม ๖.๔๘๔ ๓ ๒.๑๖๑ ๒.๗๐๕* ๐.๐๔๖ 

 
ภายในกลุม ๑๙๙.๗๓๔ ๒๕๐ ๐.๗๙๙   

รวม ๒๐๖.๒๑๘ ๒๕๓    

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๖ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F-test ดวยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆ ที่มีอายุพรรษา 
ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลม
สัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ (Sig.=
๐.๐๔๖) จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว 



๑๐๓ 
 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาพระสงฆที่มีอายุพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะ
ผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสกั จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน 
ไดแกดานการดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๑ สวนดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) และดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) ไมแตกตางกัน  

ดังน้ันการเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังรายละเอียดในตารางที่ ๔.๗ – ๔.๘ ดังตอไปน้ี 

 
ตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมอายุพรรษา 

(n=๒๕๔) 

อายุพรรษา 
  

อายุพรรษา 

ตํ่ากวา ๕ 
พรรษา 

พรรษา  
๕ – ๑๐ 

พรรษา 
๑๑ – ๑๕ 

พรรษา  
๑๖ ข้ึนไป 

๓.๑๑ ๓.๑๘ ๓.๑๗ ๓.๖๑ 
ตํ่ากวา ๕ พรรษา ๓.๑๑ - -๐.๐๗ -๐.๐๖ -๐.๕๐* 

พรรษา ๕ – ๑๐ ๓.๑๘ - - ๐.๐๑ -๐.๔๓* 

พรรษา ๑๑ – ๑๕ ๓.๑๗ - - - -๐.๔๔* 

พรรษา ๑๖ ข้ึนไป ๓.๖๑ - - - - 

 
จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา พระสงฆที่มีอายุพรรษาตํ่ากวา ๕ พรรษา, พรรษา ๕ – ๑๐, และ

พรรษา ๑๑ – ๑๕ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมนอยกวาพระสงฆที่มีพรรษา ๑๖ ข้ึนไป อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๘ การเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุพรรษา ดานวิธูโร (มีความเชี่ยวชาญการบริหาร
การจัดการท่ีดี) 

 
(n=๒๕๔) 

อายุพรรษา 
  

อายุพรรษา 

ตํ่ากวา ๕ 
พรรษา 

พรรษา  
๕ – ๑๐ 

พรรษา 
๑๑ – ๑๕ 

พรรษา  
๑๖ ข้ึนไป 

๓.๐๗ ๓.๑๙ ๓.๒๒ ๓.๗๑ 
ตํ่ากวา ๕ พรรษา ๓.๐๗ - -๐.๑๒ -๐.๑๕ -๐.๖๔* 

พรรษา ๕ – ๑๐ ๓.๑๙ - - -๐.๐๓ -๐.๕๒* 

พรรษา ๑๑ – ๑๕ ๓.๒๒ - - - -๐.๔๙* 

พรรษา ๑๖ ข้ึนไป ๓.๗๑ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา พระสงฆที่มีอายุพรรษาตํ่ากวา ๕ พรรษา, พระสงฆที่มีพรรษา 

๕ – ๑๐, และพรรษา ๑๑ – ๑๕ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของ
คณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามอายุพรรษา ดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญ
การบริหารการจัดการที่ดี) นอยกวาพระสงฆที่มีอายุพรรษา ๑๖ ข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๕ 
 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ ที่มี อายุ ตางกันมีความคิดเห็น ตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร
จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอาย ุ

(n=๒๕๔) 

คว า ม คิ ด เ ห็ น
ของพระสงฆตอ
ภาวะ ผู นํา เชิ ง
พุ ท ธ ใ น ก า ร
บริหาร จัดการ
องคกร 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

๑) ดานจักขุมา
มีวิสัยทัศนที่ดี 

ระหวางกลุม ๒๐.๘๙๓ ๓ ๖.๙๖๔ ๘.๖๙๐** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๒๐๐.๓๖๑ ๒๕๐ ๐.๘๐๑   

รวม ๒๒๑.๒๕๔ ๒๕๓    
๒) ดานวิธูโร มี
ความเช่ียวชาญ
การบริหารการ
จัดการที่ดี 

ระหวางกลุม ๒๒.๖๔๕ ๓ ๗.๕๔๘ ๑๐.๒๗๓** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๑๘๓.๖๙๗ ๒๕๐ ๐.๗๓๕   

รวม ๒๐๖.๓๔๓ ๒๕๓ 
   

๓) ดาน
นิสสยสัมปนโน 
มีมนุษยสัมพันธ
ที่ดี 

ระหวางกลุม ๒๖.๔๗๙ ๓ ๘.๘๒๖ ๑๑.๙๓๖** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๑๘๔.๘๖๕ ๒๕๐ ๐.๗๓๙   

รวม ๒๑๑.๓๔๔ ๒๕๓ 
   

รวม ระหวางกลุม ๒๒.๕๐๗ ๓ ๗.๕๐๒ ๑๐.๒๐๙** ๐.๐๐๐ 

 
ภายในกลุม ๑๘๓.๗๑๒ ๒๕๐ ๐.๗๓๕   

รวม ๒๐๖.๒๑๘ ๒๕๓    

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๙ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F-test ดวยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆ ที่มีอายุพรรษา 
ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลม
สัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ (Sig.=
๐.๐๐๐) จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว 

 
 



๑๐๖ 
 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาพระสงฆที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิง
พุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสกั จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกันทุกดาน 
ไดแกดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) ดานการดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี) 
และดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑  

ดังน้ันการเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังรายละเอียดในตารางที่ ๔.๑๐ – ๔.๑๓ ดังตอไปน้ี 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมอาย ุ 

(n=๒๕๔) 

อาย ุ
  

อาย ุ

อายุ 
๒๐ – ๓๐ ป 

อายุ 
๓๑ – ๔๐ ป 

อายุ 
๔๑ – ๕๐ ป 

อายุ ๕๑ 
ปข้ึนไป 

๓.๑๕ ๓.๑๓ ๓.๘๓ ๒.๘๐ 
อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป 
๓.๑๕ - ๐.๐๒ -๐.๖๘* ๐.๓๕* 

อายุ 
๓๑ – ๔๐ ป 

๓.๑๓ - - -๐.๗๐* ๐.๓๓* 

อายุ 
๔๑ – ๕๐ ป 

๓.๘๓ - - - ๑.๐๓* 

อายุ ๕๑ 
ปข้ึนไป 

๒.๘๐ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ป, และอายุ ๓๑ – ๔๐ ป มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ โดยภาพรวมนอยกวาอายุ ๔๑ – ๕๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

สวนพระสงฆที่มี อายุ ๒๐ – ๓๐ ป, อายุ ๓๑ – ๔๐ ป, และอายุ ๔๑ – ๕๐ ป มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ โดยภาพรวมมากกวาอายุ ๕๑ ป ข้ึนไป อยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 



๑๐๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนท่ีดี) 

(n=๒๕๔) 

อาย ุ
  

อาย ุ

อายุ 
๒๐ – ๓๐ ป 

อายุ 
๓๑ – ๔๐ ป 

อายุ 
๔๑ – ๕๐ ป 

อายุ ๕๑ 
ปข้ึนไป 

๓.๑๕ ๓.๑๓ ๓.๗๗ ๒.๗๖ 
อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป 
๓.๑๕ - ๐.๐๒ -๐.๖๒* ๐.๓๙* 

อายุ 
๓๑ – ๔๐ ป 

๓.๑๓ - - -๐.๖๔* ๐.๓๗ 

อายุ 
๔๑ – ๕๐ ป 

๓.๗๗ - - - ๑.๐๑* 

อายุ ๕๑ 
ปข้ึนไป 

๒.๗๖ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ป, และอายุ ๓๑ – ๔๐ ป มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) นอยกวาพระสงฆที่มี อายุ ๔๑ – ๕๐ ป 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

สวนพระสงฆที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ป, และอายุ ๔๑ – ๕๐ ป มีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา
เชิงพุทธในการบริหารจดัการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุ 
ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) มากกวาพระสงฆที่มี อายุ ๕๑ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดานวิธูโร (มีความเชี่ยวชาญการบริหารการ
จัดการท่ีดี) 

(n=๒๕๔) 

อาย ุ
  

อาย ุ

อายุ 
๒๐ – ๓๐ ป 

อายุ 
๓๑ – ๔๐ ป 

อายุ 
๔๑ – ๕๐ ป 

อายุ ๕๑ 
ปข้ึนไป 

๓.๑๐ ๓.๑๔ ๓.๘๙ ๒.๙๘ 
อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป 
๓.๑๐ - -๐.๐๔ -๐.๗๙* ๐.๑๒ 

อายุ 
๓๑ – ๔๐ ป 

๓.๑๔ - - -๐.๗๕* ๐.๑๖ 

อายุ 
๔๑ – ๕๐ ป 

๓.๘๙ - - - ๑.๐๐* 

อายุ ๕๑ 
ปข้ึนไป 

๒.๙๘ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ป, และอายุ ๓๑ – ๔๐ ป มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี) นอยกวาพระสงฆ
ที่มี อายุ ๔๑ – ๕๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

สวนพระสงฆที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ป มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร
จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดานวิธูโร (มีความ
เช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี) มากกวาพระสงฆที่มี อายุ ๕๑ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธท่ีดี) 

(n=๒๕๔) 

อาย ุ
  

อาย ุ

อายุ 
๒๐ – ๓๐ ป 

อายุ 
๓๑ – ๔๐ ป 

อายุ 
๔๑ – ๕๐ ป 

อายุ ๕๑ 
ปข้ึนไป 

๓.๒๑ ๓.๑๓ ๓.๘๓ ๒.๖๖ 
อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป 
๓.๒๑ - ๐.๐๘ -๐.๖๒* ๐.๕๕* 

อายุ 
๓๑ – ๔๐ ป 

๓.๑๓ - - -๐.๗๐* ๐.๕๗* 

อายุ 
๔๑ – ๕๐ ป 

๓.๘๓ - - - ๑.๑๗* 

อายุ ๕๑ 
ปข้ึนไป 

๒.๖๖ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา พระสงฆที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ป, และอายุ ๓๑ – ๔๐ ป มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) นอยกวาพระสงฆที่มี อายุ ๔๑ 
– ๕๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

สวนพระสงฆที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ป, อายุ ๓๑ – ๔๐ ป, และอายุ๔๑ – ๕๐ ป มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) มากกวาพระสงฆที่มี อายุ ๕๑ 
ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 

 



๑๑๐ 
 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ ที่มี วุฒิการศึกษาสายสามัญ ตางกันมีความคิดเห็น ตอภาวะ
ผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสกั จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร
จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ 

(n=๒๕๔) 

คว า ม คิ ด เ ห็ น
ของพระสงฆตอ
ภาวะ ผู นํา เชิ ง
พุ ท ธ ใ น ก า ร
บริหาร จัดการ
องคกร 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

๑) ดานจักขุมา
มีวิสัยทัศนที่ดี 

ระหวางกลุม ๒๐.๙๙๐ ๓ ๖.๙๙๗ ๘.๗๓๔** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๒๐๐.๒๖๔ ๒๕๐ ๐.๘๐๑   

รวม ๒๒๑.๒๕๔ ๒๕๓    
๒) ดานวิธูโร มี
ความเช่ียวชาญ
การบริหารการ
จัดการที่ดี 

ระหวางกลุม ๒๒.๖๐๐ ๓ ๗.๕๓๓ ๑๐.๒๕๐** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๑๘๓.๗๔๓ ๒๕๐ ๐.๗๓๕   

รวม ๒๐๖.๓๔๓ ๒๕๓ 
   

๓) ดาน
นิสสยสัมปนโน 
มีมนุษยสัมพันธ
ที่ดี 

ระหวางกลุม ๒๖.๒๓๖ ๓ ๘.๗๔๕ ๑๑.๘๑๑** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๑๘๕.๑๐๗ ๒๕๐ ๐.๗๔๐   

รวม ๒๑๑.๓๔๔ ๒๕๓ 
   

รวม ระหวางกลุม ๒๒.๔๘๙ ๓ ๗.๔๙๖ ๑๐.๒๐๐** ๐.๐๐๐ 

 
ภายในกลุม ๑๘๓.๗๒๙ ๒๕๐ ๐.๗๓๕   

รวม ๒๐๖.๒๑๘ ๒๕๓    

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F-test ดวยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆ ที่มีวุฒิการศึกษา
สายสามัญ ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
(Sig.=๐.๐๐๐) จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว 
 

 



๑๑๑ 
 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสายสามัญ ตางกัน มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ แตกตางกันทุกดาน ไดแกดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ ดี) ดานการดานวิธูโร (มีความ
เช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี) และดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑  

ดังน้ันการเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังรายละเอียดในตารางที่ ๔.๑๕ – ๔.๑๘ ดังตอไปน้ี 

 
ตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมวุฒิการศึกษาสายสามัญ 

(n=๒๕๔) 

วุฒิการศึกษา

สายสามัญ   

วุฒิการศึกษาสายสามัญ 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา / 

ปวช. 
ปวส. / 

ปริญญาตร ี
สูงกวาปริญญา

ตร ี
๓.๘๓ ๓.๑๕ ๓.๑๕ ๒.๘๐ 

ประถมศึกษา ๓.๘๓ - ๐.๖๘* ๐.๖๘* ๑.๐๓* 

มัธยมศึกษา / 
ปวช. 

๓.๑๕ - - ๐.๐๐ ๐.๓๕* 

ปวส. / ปริญญา
ตร ี

๓.๑๕ - - - ๐.๓๕ 

สูงกวาปริญญาตร ี ๒.๘๐ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดย
ภาพรวมมากกวาพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา / ปวช., ปวส. / ปริญญาตรี และสูงกวา
ปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

สวนพระสงฆที่วุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา / ปวช. มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธ
ในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมมากกวา
พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี อยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 

 



๑๑๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๖ การเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนท่ีดี) 

(n=๒๕๔) 

วุฒิการศึกษา

สายสามัญ   

วุฒิการศึกษาสายสามัญ 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา / 

ปวช. 
ปวส. / 

ปริญญาตร ี
สูงกวาปริญญา

ตร ี
๓.๗๗ ๓.๑๖ ๓.๑๐ ๒.๗๖ 

ประถมศึกษา ๓.๗๗ - ๐.๖๑* ๐.๖๗* ๑.๐๑* 

มัธยมศึกษา / 
ปวช. 

๓.๑๖ - - ๐.๐๖ ๐.๔๐* 

ปวส. / ปริญญา
ตร ี

๓.๑๐ - - - ๐.๓๔ 

สูงกวาปริญญาตร ี ๒.๗๖ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) มากกวาพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา / ปวช., ปวส. / ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ 

สวนพระสงฆที่วุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา / ปวช., มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธ
ในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสายสามัญ ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) มากกวาพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาระดับสูงกวา
ปริญญาตรี อยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๗ การเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ ดานวิธูโร (มีความเชี่ยวชาญ
การบริหารการจัดการท่ีดี) 

(n=๒๕๔) 

วุฒิการศึกษา

สายสามัญ   

วุฒิการศึกษาสายสามัญ 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา / 

ปวช. 
ปวส. / 

ปริญญาตร ี
สูงกวาปริญญา

ตร ี
๓.๘๙ ๓.๑๑ ๓.๑๓ ๒.๙๘ 

ประถมศึกษา ๓.๘๙ - ๐.๗๘* ๐.๗๖* ๐.๙๑* 

มัธยมศึกษา / 
ปวช. 

๓.๑๑ - - -๐.๐๒ ๐.๑๓ 

ปวส. / ปริญญา
ตร ี

๓.๑๓ - - - ๐.๑๕ 

สูงกวาปริญญาตร ี ๒.๙๘ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษา มีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ ดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี) มากกวา
พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา / ปวช., ปวส. / ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๘ การเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษย
สัมพันธท่ีดี) 

(n=๒๕๔) 

วุฒิการศึกษา

สายสามัญ   

วุฒิการศึกษาสายสามัญ 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา / 

ปวช. 
ปวส. / 

ปริญญาตร ี
สูงกวาปริญญา

ตร ี
๓.๘๓ ๓.๑๗ ๓.๒๐ ๒.๖๖ 

ประถมศึกษา ๓.๘๓ - ๐.๖๖* ๐.๖๓* ๑.๖๑* 

มัธยมศึกษา / 
ปวช. 

๓.๑๗ - - -๐.๐๓ ๐.๕๑* 

ปวส. / ปริญญา
ตร ี

๓.๒๐ - - - ๐.๕๔* 

สูงกวาปริญญาตร ี ๒.๖๖ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) มากกวาพระสงฆที่มี
วุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา / ปวช., ปวส. / ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

สวนพระสงฆที่วุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา / ปวช., และปวส. / ปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) มากกวา
พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี อยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๑๕ 
 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ ที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรม ตางกันมีความคิดเห็น ตอภาวะผูนํา
เชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๙ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร
จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 

(n=๒๕๔) 

คว า ม คิ ด เ ห็ น
ของพระสงฆตอ
ภาวะ ผู นํา เชิ ง
พุ ท ธ ใ น ก า ร
บริหาร จัดการ
องคกร 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

๑) ดานจักขุมา
มีวิสัยทัศนที่ดี 

ระหวางกลุม ๘.๐๑๒ ๓ ๒.๖๗๑ ๓.๑๓๑* ๐.๐๒๖ 
ภายในกลุม ๒๑๓.๒๔๑ ๒๕๐ ๐.๘๕๓   

รวม ๒๒๑.๒๕๔ ๒๕๓    
๒) ดานวิธูโร มี
ความเช่ียวชาญ
การบริหารการ
จัดการที่ดี 

ระหวางกลุม ๒.๗๒๙ ๓ ๐.๙๑๐ ๑.๑๑๗ ๐.๓๔๓ 
ภายในกลุม ๒๐๓.๖๑๔ ๒๕๐ ๐.๘๑๔   

รวม ๒๐๖.๓๔๓ ๒๕๓ 
   

๓) ดาน
นิสสยสัมปนโน 
มีมนุษยสัมพันธ
ที่ดี 

ระหวางกลุม ๑๒.๘๓๖ ๓ ๔.๒๗๙ ๕.๓๘๙** ๐.๐๐๑ 
ภายในกลุม ๑๙๘.๕๐๗ ๒๕๐ ๐.๗๙๔   

รวม ๒๑๑.๓๔๔ ๒๕๓ 
   

รวม ระหวางกลุม ๗.๑๙๒ ๓ ๒.๓๙๗ ๓.๐๑๒* ๐.๐๓๑ 

 
ภายในกลุม ๑๙๙.๐๒๖ ๒๕๐ ๐.๗๙๖   

รวม ๒๐๖.๒๑๘ ๒๕๓    

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F-test ดวยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆ ที่มีวุฒิการศึกษา
ทางธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
(Sig.=๐.๐๓๑) จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว 
 



๑๑๖ 
 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม ตางกัน มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ แตกตางกันไดแกดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และ
ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สวนดานวิธูโร (มี
ความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี) ไมแตกตางกัน 

ดังน้ันการเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังรายละเอียดในตารางที่ ๔.๒๐ – ๔.๒๒ ดังตอไปน้ี 

 
ตารางท่ี ๔.๒๐ การเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมวุฒิการศึกษาทางธรรม 

(n=๒๕๔) 

วุฒิการศึกษา

ทางธรรม   

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมช้ันตร ี
นักธรรมช้ัน

โท 
นักธรรมช้ัน

เอก 
ไมมีวุฒิ
นักธรรม 

๓.๓๓ ๓.๒๐ ๓.๒๖ ๒.๘๐ 

นักธรรมช้ันตร ี ๓.๓๓ - ๐.๑๓ ๐.๐๗ ๐.๕๓* 

นักธรรมช้ันโท ๓.๒๐ - - -๐.๐๖ ๐.๔๐* 

นักธรรมช้ันเอก ๓.๒๖ - - - ๐.๔๖* 

ไมมีวุฒินักธรรม ๒.๘๐ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันตรี, นักธรรมช้ันโท และ
นักธรรมช้ันเอก มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมมากกวาพระสงฆที่มีไมมีวุฒินักธรรม อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 

 
 



๑๑๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๑ การเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนท่ีดี) 

(n=๒๕๔) 

วุฒิการศึกษา

ทางธรรม   

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมช้ันตร ี
นักธรรมช้ัน

โท 
นักธรรมช้ัน

เอก 
ไมมีวุฒิ
นักธรรม 

๓.๓๓ ๓.๑๙ ๓.๒๑ ๒.๗๖ 

นักธรรมช้ันตร ี ๓.๓๓ - ๐.๑๔ ๐.๑๒ ๐.๕๗* 

นักธรรมช้ันโท ๓.๑๙ - - -๐.๐๒ ๐.๔๓* 

นักธรรมช้ันเอก ๓.๒๑ - - - ๐.๔๕* 

ไมมีวุฒินักธรรม ๒.๗๖ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันตรี, นักธรรมช้ันโท และ
นักธรรมช้ันเอก มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี)
มากกวาพระสงฆที่มีไมมีวุฒินักธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



๑๑๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๒ การเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษย
สัมพันธท่ีดี) 

(n=๒๕๔) 

วุฒิการศึกษา

ทางธรรม   

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมช้ันตร ี
นักธรรมช้ัน

โท 
นักธรรมช้ัน

เอก 
ไมมีวุฒิ
นักธรรม 

๓.๓๗ ๓.๒๐ ๓.๓๐ ๒.๖๖ 

นักธรรมช้ันตร ี ๓.๓๗ - ๐.๑๗ ๐.๐๗ ๐.๗๑* 

นักธรรมช้ันโท ๓.๒๐ - - -๐.๑๐ ๐.๕๔* 

นักธรรมช้ันเอก ๓.๓๐ - - - ๐.๖๔* 

ไมมีวุฒินักธรรม ๒.๖๖ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๒๒ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันตรี, นักธรรมช้ันโท และ
นักธรรมช้ันเอก มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษย
สัมพันธที่ดี) มากกวาพระสงฆที่มีไมมีวุฒินักธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๑๙ 
 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ ที่มี วุฒิการศึกษาบาลี ตางกันมีความคิดเห็น ตอภาวะผูนําเชิง
พุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๒๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร
จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี 

(n=๒๕๔) 

คว า ม คิ ด เ ห็ น
ของพระสงฆตอ
ภาวะ ผู นํา เชิ ง
พุ ท ธ ใ น ก า ร
บริหาร จัดการ
องคกร 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

๑) ดานจักขุมา
มีวิสัยทัศนที่ดี 

ระหวางกลุม ๑๒.๔๙๙ ๓ ๔.๑๖๖ ๔.๙๘๙** ๐.๐๐๒ 
ภายในกลุม ๒๐๘.๗๕๕ ๒๕๐ ๐.๘๓๕   

รวม ๒๒๑.๒๕๔ ๒๕๓    
๒) ดานวิธูโร มี
ความเช่ียวชาญ
การบริหารการ
จัดการที่ดี 

ระหวางกลุม ๑๒.๑๐๕ ๓ ๔.๐๓๕ ๕.๑๙๓** ๐.๐๐๒ 
ภายในกลุม ๑๙๔.๒๓๘ ๒๕๐ ๐.๗๗๗   

รวม ๒๐๖.๓๔๓ ๒๕๓ 
   

๓) ดาน
นิสสยสัมปนโน 
มีมนุษยสัมพันธ
ที่ดี 

ระหวางกลุม ๑๖.๑๗๖ ๓ ๕.๓๙๒ ๖.๙๐๗** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๑๙๕.๑๖๗ ๒๕๐ ๐.๗๘๑   

รวม ๒๑๑.๓๔๔ ๒๕๓ 
   

รวม ระหวางกลุม ๑๒.๗๘๐ ๓ ๔.๒๖๐ ๕.๕๐๖** ๐.๐๐๑ 

 
ภายในกลุม ๑๙๓.๔๓๘ ๒๕๐ ๐.๗๗๔   

รวม ๒๐๖.๒๑๘ ๒๕๓    

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๓ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F-test ดวยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆ ที่มีวุฒิการศึกษา
บาลี ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ (Sig.=
๐.๐๐๑) จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว 

 
 



๑๒๐ 
 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาบาลี ตางกัน มีความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
แตกตางกันทุกดาน ไดแกดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) ดานการดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการ
บริหารการจัดการที่ดี) และดานนิสสยสมัปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๑ 

ดังน้ันการเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังรายละเอียดในตารางที่ ๔.๒๔ – ๔.๒๗ ดังตอไปน้ี 
 
ตารางท่ี ๔.๒๔ การเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมวุฒิการศึกษาบาลี 

(n=๒๕๔) 

วุฒิการศึกษา

บาลี   

วุฒิการศึกษาบาลี 

ประโยคบาล ี
๑ – ๓ 

ประโยคบาล ี
๔ – ๖ 

ประโยคบาล ี
๗ – ๙ 

ไมมีเปรียญ
ธรรม 

๓.๑๒ ๓.๔๓ ๓.๔๙ ๒.๘๐ 
ประโยคบาล ี

๑ – ๓ 
๓.๑๒ - -๐.๓๑* -๐.๓๗* ๐.๓๒ 

ประโยคบาล ี
๔ – ๖ 

๓.๔๓ - - -๐.๐๖ ๐.๖๓* 

ประโยคบาล ี
๗ – ๙ 

๓.๔๙ - - - ๐.๖๙* 

ไมมีเปรียญธรรม ๒.๘๐ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๔ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาบาลีประโยค ๑ – ๓ มีความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดย
ภาพรวมนอยกวาพระสงฆที่มีวุฒกิารศึกษาบาลปีระโยคบาลี ๔ – ๖, และประโยคบาลี ๗ – ๙ อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

สวนพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาบาลีประโยคบาลี ๔ – ๖, , และประโยคบาลี ๗ – ๙ มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ โดยภาพรวมมากกวาพระสงฆที่มีไมมีเปรียญธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 



๑๒๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๕ การเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนท่ีดี) 

(n=๒๕๔) 

วุฒิการศึกษา

บาลี   

วุฒิการศึกษาบาลี 

ประโยคบาล ี
๑ – ๓ 

ประโยคบาล ี
๔ – ๖ 

ประโยคบาล ี
๗ – ๙ 

ไมมีเปรียญ
ธรรม 

๓.๑๑ ๓.๔๒ ๓.๔๔ ๒.๗๖ 
ประโยคบาล ี

๑ – ๓ 
๓.๑๑ - -๐.๓๑* -๐.๓๓* ๐.๓๕ 

ประโยคบาล ี
๔ – ๖ 

๓.๔๒ - - -๐.๐๒ ๐.๖๖* 

ประโยคบาล ี
๗ – ๙ 

๓.๔๔ - - - ๐.๖๘* 

ไมมีเปรียญธรรม ๒.๗๖ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๒๕ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาบาลีประโยค ๑ – ๓ มีความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) นอยกวาพระสงฆที่มีไมมีวุฒิการศึกษาบาลี
ประโยคบาลี ๔ – ๖, และประโยคบาลี ๗ – ๙ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ส ว นพ ร ะส ง ฆ ที่ มี วุฒิ ก า ร ศึ กษ า บ า ลี ป ร ะ โ ย ค บ า ลี  ๔ –๖ , แ ล ะป ร ะ โ ย คบ า ลี 
๗ – ๙ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจดัการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) มากกวาพระสงฆที่มีไม
มีเปรียญธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



๑๒๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๖ การเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี ดานวิธูโร (มีความเชี่ยวชาญการ
บริหารการจัดการท่ีดี) 

(n=๒๕๔) 

วุฒิการศึกษา

บาลี   

วุฒิการศึกษาบาลี 

ประโยคบาล ี
๑ – ๓ 

ประโยคบาล ี
๔ – ๖ 

ประโยคบาล ี
๗ – ๙ 

ไมมีเปรียญ
ธรรม 

๓.๐๗ ๓.๔๕ ๓.๕๓ ๒.๙๘ 
ประโยคบาล ี

๑ – ๓ 
๓.๐๗ - -๐.๓๘* -๐.๔๕* ๐.๐๙ 

ประโยคบาล ี
๔ – ๖ 

๓.๔๕ - - -๐.๐๘ ๐.๔๗* 

ประโยคบาล ี
๗ – ๙ 

๓.๕๓ - - - ๐.๕๕* 

ไมมีเปรียญธรรม ๒.๙๘ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๒๖ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาบาลีประโยค ๑ – ๓ มีความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี ดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี)  นอยกวา
พระสงฆที่มีไมมีวุฒิการศึกษาบาลปีระโยคบาลี ๔ – ๖, และประโยคบาลี ๗ – ๙ อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ส ว นพ ร ะส ง ฆ ที่ มี วุฒิ ก า ร ศึ กษ า บ า ลี ป ร ะ โ ย ค บ า ลี  ๔ –๖ , แ ล ะป ร ะ โ ย คบ า ลี 
๗ – ๙ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจดัการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี ดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่
ดี) มากกวาพระสงฆที่มีไมมีเปรียญธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๗ การเปรียบเทียบการแตกตางโดยรายคูโดยวิธีผลตางกันนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) ของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษย
สัมพันธท่ีดี) 

(n=๒๕๔) 

วุฒิการศึกษา

บาลี   

วุฒิการศึกษาบาลี 

ประโยคบาล ี
๑ – ๓ 

ประโยคบาล ี
๔ – ๖ 

ประโยคบาล ี
๗ – ๙ 

ไมมีเปรียญ
ธรรม 

๓.๑๗ ๓.๔๒ ๓.๔๙ ๒.๖๖ 
ประโยคบาล ี

๑ – ๓ 
๓.๑๗ - -๐.๒๕ -๐.๓๒* ๐.๕๑* 

ประโยคบาล ี
๔ – ๖ 

๓.๔๒ - - -๐.๐๗ ๐.๗๖* 

ประโยคบาล ี
๗ – ๙ 

๓.๔๙ - - - ๐.๘๓* 

ไมมีเปรียญธรรม ๒.๖๖ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางท่ี ๔.๒๗ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาบาลีประโยค ๑ – ๓ มีความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) นอยกวาพระสงฆที่มีไมมีวุฒิ
การศึกษาบาลปีระโยคบาลี ๗ – ๙ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

สวนพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาบาลีประโยค ๑ – ๓, ประโยคบาลี ๔ – ๖, และประโยคบาลี 
๗ – ๙ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจดัการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) มากกวา
พระสงฆที่มีไมมีเปรียญธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๘ ผลสรุปโดยรวม ของพระสงฆ ที่มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร
จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ตาม
สมมติฐานที่ ๑ - ๕ ดังตอไปน้ี 

(n = ๒๕๔) 

สมมติ 
ฐาน ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

คา  

F-test 

คา 

Sig. 

ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑ อายุพรรษา 

ภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกร
ของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก 

๒.๗๐๕ ๐.๐๔๖  - 

๒ อายุ 

ภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกร
ของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก 

๑๐.๒๐๙ ๐.๐๐๐  - 

๓ 
วุฒิ

การศึกษา
สายสามญั 

ภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกร
ของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก 

๑๐.๒๐๐ ๐.๐๐๐  - 

๔ 
วุฒิ

การศึกษา
ทางธรรม 

ภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกร
ของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก 

๓.๐๑๒ ๐.๐๓๑  - 

๕ 
วุฒิ

การศึกษา
บาล ี

ภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกร
ของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก 

๕.๕๐๖ ๐.๐๐๑  - 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๘ สรุปไดวา พระสงฆที่มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการ

บริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกไดดังน้ี 
พระสงฆท่ีมีอายุพรรษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร

จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ต้ังไว 



๑๒๕ 
 

พระสงฆท่ีมีอายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการ
องคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ  โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ต้ังไว 

พระท่ีมีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมแตกตางกัน จึง
ยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว 

พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธ
ในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสกั จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมแตกตางกัน 
จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว 

พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาบาลี ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมแตกตางกัน จึง
ยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว 
 

๔.๔ ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะของพระสงฆ เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 

ตารางท่ี ๔.๒๙ ผลการวิเคราะหปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะของพระสงฆ เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง
พุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ดานจักขุมา (มี
วิสัยทัศนท่ีดี) 

ลําดับ ปญหาและอุปสรรค จํานวน 

๑ 
ผูบริหารขาดวิสัยทัศน ไมเขาใจปญหาและความตองการของคณะสงฆอยาง
แทจริง 

๒๙ 

๒ ผูบริหารไมเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นในการบริหารงาน ๑๘ 

๓ 
ผูบริหารไมมีนโยบายปรับปรงุวิธีการปฏิบัติงานขององคกรเพื่อประสทิธิภาพ
ในการทํางาน 

๒๓ 

ลําดับ ขอเสนอแนะ จํานวน 

๑ 
ผูบริหารควรศึกษาปญหาและความตองการของคณะสงฆใหเขาใจเพื่อจะได
แกปญหาไดอยางถูกตอง 

๒๔ 

๒ 
ผูบริหารควรเปดโอกาสใหคณะสงฆมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นใน
การบริหารงานเพิ่มมากข้ึน ๑๖ 

๓ 
ผูบริหารควรสรางนโยบายและมีการอบรมสัมมนาคณะสงฆเพื่อปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานขององคกรใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

๑๘ 



๑๒๖ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๙ พบวา ผลการวิเคราะหปญหาและอปุสรรค ภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) ที่
เปนบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก และมุงเนนที่ปญหาและอุปสรรค คือ 
ผูบริหารขาดวิสัยทัศน ไมเขาใจปญหาและความตองการของคณะสงฆอยางแทจริง จํานวน ๒๙ รูป 
รองลงมาคือ ผูบริหารไมมีนโยบายปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานขององคกรเพื่อประสิทธิภาพในการ
ทํางาน จํานวน ๒๓ รูป และปญหาอุปสรรคที่อยูอันดับสุดทายคือ ผูบริหารไมเปดโอกาสใหคณะสงฆ
แสดงความคิดเห็นในการบริหารงาน จํานวน ๑๘ รูป 

ขอเสนอแนะของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ที่มุงเนนมาก คือ ผูบริหารควรศึกษาปญหาและความตองการของคณะสงฆ
ใหเขาใจเพื่อจะไดแกปญหาไดอยางถูกตอง จํานวน ๒๔ รูป รองลงมา คือ ผูบริหารควรสรางนโยบาย
และมีการอบรมสัมมนาคณะสงฆเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคกรใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน
จํานวน ๑๘ คน และขอเสนอแนะอยูอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารควรเปดโอกาสใหคณะสงฆมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานเพิ่มมากข้ึน จํานวน ๑๖ รูป  

 
ตารางท่ี ๔.๓๐ ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะของพระสงฆ เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร
จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ดานวิธูโร (มีความเชี่ยวชาญการ
บริหารการจัดการท่ีดี) 

 

ลําดับ ปญหาและอุปสรรค จํานวน 

๑ คณะสงฆยังขาดความรวมมือในการทํางานจากผูบริหารทุกระดับ ๓๖ 
๒ ผูบริหารยังขาดความทุมเทและเสียสละ ๓๑ 
๓ ผูบริหารไมเปดโอกาสใหคณะสงฆมีการตรวจสอบความโปรงใสในการทํางาน ๒๙ 

ลําดับ ขอเสนอแนะ จํานวน 

๑ ผูบริหารควรเปดโอกาสใหคณะสงฆมีสวนรวมในการทํางานเพิ่มมากข้ึน ๓๓ 

๒ 
ผูบริหารควรเสริมสรางจิตสํานึกที่ดีในการทํางานเพื่อใหเกิดความทุมเทและ
เสียสละในองคกร ๓๐ 

๓ ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการตรวจสอบความโปรงใส ๒๗ 

 
จากตารางท่ี ๔.๓๐ พบวา ผลการวิเคราะหปญหาและอปุสรรค ภาวะผูนําเชิงพุทธในการ

บริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญ
การบริหารการจัดการที่ดี) ที่เปนบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก และมุงเนนที่
ปญหาและอุปสรรค คือ คณะสงฆยังขาดความรวมมือในการทํางานจากผูบริหารทกุระดับ จํานวน ๓๖ 
รูป รองลงมาคือ ผูบริหารยังขาดความทุมเทและเสียสละ จํานวน ๓๑ รูป และปญหาอุปสรรคที่อยู



๑๒๗ 
 

อันดับสุดทายคือ ผูบริหารไมเปดโอกาสใหคณะสงฆมีการตรวจสอบความโปรงใสในการทํางาน 
จํานวน ๒๙ รูป 

ขอเสนอแนะของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ที่มุงเนนมาก คือ ผูบริหารควรเปดโอกาสใหคณะสงฆมีสวนรวมในการ
ทํางานเพิ่มมากข้ึน จํานวน ๓๓ รูป รองลงมา คือ ผูบริหารควรเสริมสรางจิตสํานึกที่ดีในการทํางาน
เพื่อใหเกิดความทุมเทและเสียสละในองคกร จํานวน ๓๐ คน และขอเสนอแนะอยูอันดับสุดทาย คือ 
ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการตรวจสอบความโปรงใส จํานวน ๒๗ รูป 
 
ตารางท่ี ๔.๓๑ ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะของประชาชน เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร
จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษย
สัมพันธท่ีดี) 

 

ลําดับ ปญหาและอุปสรรค จํานวน 

๑ การปฏิบัติงานรวมกับคณะสงฆยังนอยเกินไป ทําใหรูสึกหางเหิน ๓๗ 
๒ ผูบริหารขาดจิตสาธารณะ และคุณธรรมจริยธรรม ๓๒ 
๓ ผูบริหารมีการแบงพรรคแบงพวกในการทํางาน ๒๘ 

ลําดับ ขอเสนอแนะ จํานวน 

๑ 
ผูบริหารควรสรางบรรยายกาศในการทาํงานที่ดีใหคณะสงฆ มีการพบปะและ
สนทนาปราศัยกันใหมากข้ึน ๒๖ 

๒ 
ผูบริหารควรมีจิตสาธารณะ ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และยึดหลัก
คุณธรรมและจริยธรรมใหมากย่ิงข้ึน ๒๔ 

๓ ผูบริหารควรปลูกจิตสํานึกในการทํางานรวมกันเปนหมูเปนคณะ ๒๒ 

 
จากตารางท่ี ๔.๓๑ พบวา ผลการวิเคราะหปญหาและอุปสรรค ภาวะผูนําเชิงพุทธในการ

บริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษย
สัมพันธที่ดี) ที่เปนบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก และมุงเนนที่ปญหาและ
อุปสรรค คือ การปฏิบัติงานรวมกับคณะสงฆยังนอยเกินไป ทําใหรูสึกหางเหิน จํานวน ๓๗ รูป 
รองลงมาคือ ผูบริหารขาดจิตสาธารณะ และคุณธรรมจริยธรรม จํานวน ๓๒ รูป และปญหาอุปสรรคที่
อยูอันดับสุดทายคือ ผูบริหารมีการแบงพรรคแบงพวกในการทํางาน จํานวน ๒๘ รูป 

ขอเสนอแนะของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ที่มุงเนนมาก คือ ผูบริหารควรสรางบรรยายกาศในการทํางานที่ดีให
บุคลากร มีการพบปะและสนทนาปราศัยกันใหมากข้ึน จํานวน ๒๖ รูป รองลงมา คือ ผูบริหารควรมี



๑๒๘ 
 

จิตสาธารณะ ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมใหมากย่ิงข้ึน จํานวน 
๒๔ คน และขอเสนอแนะอยูอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารควรปลูกจิตสํานึกในการทํางานรวมกันเปน
หมูเปนคณะ จํานวน ๒๒ รูป 

  

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณเชิงลึก เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการ
องคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 

การสัมภาษณน้ี มีจุดมุงหมายในการศึกษารวบรวมขอมูลประกอบการวิเคราะหความ
คิดเห็นของประชาชน ในภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ ใน ๓ ดาน คือความคิดเห็นดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) ความคิดเห็นดานวิธูโร (มี
ความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี) และความคิดเห็นดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) 
ซึ่งสรุปบทสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) จํานวน ๗ ทาน ดังน้ี 

๑) พระเทพรัตนกวี เจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ วัดมหาธาตุ อําเภอเมืองเพชรบูรณ    
๒) พระปริยัติพัชราภรณ รองเจาคณะจงัหวัดเพชรบรูณ วัดไพรสณฑศักดาราม อําเภอ

หลมสัก จังหวัดเพชรบรูณ 
๓) พระศรพีัชโรดม รองเจาคณะจงัหวัดเพชรบรูณ วัดมหาธาตุ อําเภอเมือง จ.เพชรบรูณ 
๔) พระครพูัชรคณาภิบาล เจาคณะอําเภอหลมสัก วัดเขาคอพัฒนาราม อําเภอเขาคอ 
๕) พระครโูกศลพัชรคุณ เจาคณะตําบลนํ้ากอ วัดสันติวิหาร อ.หลมสกั 
๖) นายอัครชัย ไดผลธัญญา ผอ. สํานักพระพทุธศาสนา จังหวัดเพชรบูรณ 
๗) นายบรรทูล อิม่สุขศรี ผอ. วัฒนธรรม จังหวัดเพชรบูรณ       

๔.๕.๑ ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนท่ีดี) 

ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ คือในการกําหนดวิสัยทัศนของภาวะผูนําเชิงพุทธ ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล 
ผูบริหารสวนมากตองมีเปาหมายวัตถุประสงคใหสังคมในชุมชน ของตนน้ันอยูดี ไมวาจะเปนการ
พัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชน สภาพแวดลอมสังคมวัฒนธรรมทองถ่ิน ใหสภาพชีวิตมีคุณภาพมี
คุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี ระบบเศรษฐกิจภายในครอบครัวชุมชนนํ้าดี 
ระบบสาธารณสุขซึ่งเปนความตองการของประชาชน สงผลสะทอนมายังคณะสงฆภายในองคกร เปน
ตน๑ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
คือการกําหนดนโยบายการเลนเสียงประชาชนวาตองการอะไรที่เปนประโยชนสูงสุดของหมูบานใน
เขตตําบลของตน เพื่อใหบรรลุเปาหมายวัตถุประสงคและความปรารถนาที่คาดหวังที่จะเกิดข้ึน เปน
ตน๒ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
คือผลสําเร็จในอนาคตขางหนาน้ันหมายความวา ประชาชนมีสวนรวมวางนโยบายกําหนดวิสัยทัศนใน

                                                             
๑ สัมภาษณ พระเทพรัตนกวี เจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ วัดมหาธาตุ อําเภอเมืองเพชรบูรณ, ๗ 

มกราคม ๒๕๕๙. 
๒ สัมภาษณ พระปริยัติพัชราภรณ รองเจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ วัดไพรสณฑศักดาราม อําเภอหลม

สัก, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๒๙ 
 

เขตตําบลของตนเองดวย เปนตน๓ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ คือมีสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลเปนตัวแทนของประชาชนได
เขามามีบทบาทในการกําหนดทิศทางวาตองการอะไร ผูนําน้ัน จําเปนจะตอง สรางตัวแทนไมคุมครอง
ประชาชน เพื่อใหตัวแทนน้ันไดรับบทบาททางคณะสงฆในการที่จะไปบริหารจัดการในกลุมในตําบล
ของตนเอง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนตน๔ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของ
คณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ คือการกําหนดวิสัยทัศนตองเปนไปเพื่อการพัฒนาอยาง
ย่ังยืนตลอดจนใหชุมชนในตําบลเขมแข็งตอบสนองความตองการของประชาชนในแตละหมูบานและ
เปนไปอยาง มีคุณธรรม ๕ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลม
สัก จังหวัดเพชรบูรณ คือผูนําน้ัน ตองการแกปญหาทางดานยาเสพติดซึ่งเปนผลกระทบตอคุณภาพ
ชีวิตและกอใหเกิดอาชญากรรม ควรแกปญหาอบายมุขในชุมชน ซึ่งตอนน้ีระบาดมากวาจะเปน กัญชา
ยาบารวมถึง เกมเศรษฐีตางๆ ผูนําน้ันตองเปนผูนําที่กลาหาญและเขมแข็งในการที่จะมากําจัดสิ่ง
เหลาน้ี เปนตน๖ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจดัการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ คือมีการใหสัมภาษณผูนําน้ัน ฉันเปนอยางย่ิงวาเปนตนแบบในรูปแบบตองมีคุณธรรม
จริยธรรมในการบริหารงานจัดการ ในดานจักขุมาคือเปนผูที่มองเห็นอนาคตในชุมชนออกวาตองการ
อะไร และทําเพื่อประโยชนสวนรวมมากนอยแคไหนและกอใหเกิดผลกระทบอยางไรบางเชนการ
กําจัดสิ่งเสพติดในชุมชน การกําจัดความยากจน ของประชาชนในชุมชน เปนตน๗  

สรุปวา จากการสัมภาษณความคิดเห็นของผูบริหาร เกี่ยวกับดานวิสัยทัศนพบวาผูบริหาร
มักมีวิสัยทัศนอยูแลวแตจะทําไดหรือไมน้ันข้ึนอยูกับการศึกษาและประสบการณการทํางานของ
ผูบริหารน้ันสวนมากแลวมาครองใหเกิดภาพในอนาคตอยูแลวโดยเฉพาะการบริหารงานเพื่อใหเกิด
การพัฒนาของหนวยงานองคการบริหารสวนตําบลของตน ในยามในคาสูงในอําเภอหลมสักจังหวัด
เพชรบูรณแตก็มีตัวแปรหลายอยางทาํใหเกดิปญหาไมรูตามเปาหมายที่วางไวการกําหนดวิสัยทัศนการ
บริหารงานของหนวยงานองค กลอนคณะสงฆน้ัน ตองกําหนดอยูบนโครงสรางของพื้นฐานความ
ตองการของบุคลากรและมีความเปนไปไดทางปฏิบัติข้ึนทุกองคกรทุกหนวยงานของคณะสงฆน้ันใน
อําเภอหลมสักมีความเพียรที่จะบริหารงานใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนตน 
 
 
 
 

                                                             
๓ สัมภาษณ พระศรีพัชโรดม รองเจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ วัดมหาธาตุ อําเภอเมือง จังหวัด

เพชรบูรณ, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๔ สัมภาษณ พระครูพัชรคณาภิบาล เจาคณะอําเภอหลมสัก วัดเขาคอพัฒนาราม อําเภอเขาคอ, ๒๕ 

ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๕ สัมภาษณ พระครูโกศลพัชรคุณ เจาคณะตําบลนํ้ากอ วัดสันติวิหาร อ.หลมสัก, ๒๒ ธันวาคม 

๒๕๕๘. 
๖ สัมภาษณ นายอัครชัย ไดผลธัญญา (ผ.อ. สํานักพระพุทธศาสนา), ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๗ สัมภาษณ นางอังคณา พรหมรักษา (ผ.อ.วัฒนธรรม), ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๓๐ 
 

๔.๕.๒ ดานวิธูโร (มีความเชี่ยวชาญการบริหารการจัดการท่ีดี) 

ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ คือผูนําหรือผูบรหิารสวนใหญในปจจุบนั มีความรูความสามารถมากกวา ระยะแรกเริ่มของ
การกอต้ังหนวยงานองคการ คณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ไมวาจะเปนประสบการณ 
การทํางานหรือปญหาตางๆลวนแลวแตเกิดข้ึนมากอนการจัดการบริหารคณะสงฆคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ เปนตน๘ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ คือผูนําในองคกรคณะสงฆ อําเภอหลมสักจังหวัดเพชรบูรณรวม
แลวแตมีความรูความสามารถ ในการบริหารการจัดการเสนจบนักธรรมช้ันตรีจบนักธรรมช้ันโทจบ
นักธรรมช้ันเอกหรือมหาเปรียญธรรมประโยค ๑-๒ ถึงประโยค ๙ ผูนําในองคกรคณะสงฆจังหวัด
เพชรบูรณมีความรูความสามารถมีประสบการณในการทํางาน  เปนตน๙ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ คือคณะสงฆในอําเภอหลมสัก
จังหวัดเพชรบูรณ ทุกแหงมีโครงสรางการบริหารงานที่ชัดเจนอยูแลวมีการแบงงานตามสายงาน
กระจายอํานาจยึดหลักกฎหมายระเบียบขอบังคับมีธรรมาภิบาลสามารถตรวจสอบไดในทุกข้ันตอน
การทํางาน เปนตน๑๐ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ คือคณะสงฆในอําเภอหลมสักจังหวัดเพชรบูรณ ทุกแหงมีโครงสรางการบริหารงาน
ที่ชัดเจนอยูแลวมีการแบงงานตามสายงานกระจายอํานาจยึดหลักกฎหมายระเบียบขอบังคับมีธรร
มาภิบาลสามารถตรวจสอบไดในทุกข้ันตอนการทํางาน เปนตน๑๑ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหาร
จัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ คือผูนําหรือผูบริหารองคกรคณะสงฆ
ผูนําตองแบงการบริหารออกเปนสวนตางๆดังน้ี เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัดเจาคณะอําเภอ
รองเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะตําบล ตองมีบทบาทของในงานอยางชัดเจน เพื่อการทํางานน้ัน ตรง
ตามที่ตองการ เปนตน๑๒ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลม
สัก จังหวัดเพชรบูรณ คือผูนําหรือผูบริหารองคกรคณะสงฆผูนําตองแบงการบรหิารออกเปนสวนตางๆ
ดังน้ี เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัดเจาคณะอําเภอรองเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะตําบล ตองมี
บทบาทของในงานอยางชัดเจน เพื่อการทํางานน้ัน ตรงตามที่ตองการ เปนตน๑๓ ภาวะผูนําเชิงพุทธใน
การบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ คือผูนําในองคกรคณะสงฆ

                                                             
๘ สัมภาษณ พระเทพรัตนกวี เจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ วัดมหาธาตุ อําเภอเมืองเพชรบูรณ, ๗ 

มกราคม ๒๕๕๙. 
๙ สัมภาษณ พระปริยัติพัชราภรณ รองเจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ วัดไพรสณฑศักดาราม อําเภอหลม

สัก, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๐ สัมภาษณ พระศรีพัชโรดม รองเจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ วัดมหาธาตุ อําเภอเมือง จังหวัด

เพชรบูรณ, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๑ สัมภาษณ พระครูพัชรคณาภิบาล เจาคณะอําเภอหลมสัก วัดเขาคอพัฒนาราม อําเภอเขาคอ, ๒๕ 

ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๒ สัมภาษณ พระครูโกศลพัชรคุณ เจาคณะตําบลนํ้ากอ วัดสันติวิหาร อ.หลมสัก, ๒๒ ธันวาคม 

๒๕๕๘. 
๑๓ สัมภาษณ นายอัครชัย ไดผลธัญญา (ผ.อ. สํานักพระพุทธศาสนา), ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๓๑ 
 

ในอําเภอหลมสักจังหวัดเพชรบูรณ สิ่งจําเปนอยางย่ิง ผูบริหารองคกร ตองมีภาวะผูนําที่เขมแข็ง ใน
ดานวิธูโร คือมีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดีทั้งที่ภายในองคกรและภายนอกองคกรอยาง
ตองเปนตัวตนแบบใหกับพระสงฆในองคกรอื่นดวย เปนตน๑๔  

สรุปวา จากการสัมภาษณความคิดเห็นของผูนําน้ัน เกี่ยวกับดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญ
การบริหารการจัดการที่ดี) ผูบริหารมองวาการบริหารงานจะตองมีความถูกตองโปรงใสตามหลักธรร
มาภิบาลแตจะทําไดหรือไมน้ันข้ึนอยูที่การศึกษาและประสบการณการทํางานของผูบริหารหรือผูนํา
น้ันแตทางปกติการบริหารในคณะสงฆอําเภอหลมสักจังหวัดเพชรบูรณน้ันยอมเกิดปญหาข้ึนอยูกับ
ผูบริหารวาจะมีเทคนิคอยางไรจากหนวยงานองคการหรือองคกรในอําเภอหลมสักจังหวัดเพชรบูรณ 
ในทางที่ดีใหองคกรน้ันขับเคลื่อนไปไดแตก็ ตองอาศัย ความรูความสามารถของผูนําน้ันดังน้ัน ภาวะ
ผูนําเชิงพุทธที่มีความสําคัญตอการบริหารงานในองคกร ของอําเภอหลมสักจงัหวัดเพชรบรูณเพราะใน
การบริหารงานน้ันผูนําที่ขาดภาวะผูนําเชิงพุทธก็จะไมสามารถบริหารใหมีประสิทธิภาพไดยอมไมเกิด
ประโยชนและตอบสนองตอความตองการของบุคลากรภายในองคกรบริหาร งานในอําเภอหลมสัก
จังหวัดเพชรบูรณไมได  เปนตน      

๔.๕.๓ ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธท่ีดี) 

ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ คือในการติดตอประสานงานผูนําหรือผูบริหาร ในองคกรคณะสงฆอําเภอหลมสักจังหวัด
เพชรบูรณมีอยูดวยกัน ๒ แบบคือที่เปนทางการและไมเปนทางการ หรือเปนการติดตอประสานงาน
ทางราชการ ตองเปนไปอยางถูกตองและแมนยํา เปนตน๑๕ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการ
องคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ คือในการมอบอํานาจหนาที่ ใหผูปฏิบัติงาน
แทนน้ัน เปนสิ่งที่สําคัญอยางย่ิงในการสรางความสัมพันธอันดี ระหวาง การประชุมสงฆหรือ การ
สัมมนาคณะสงฆในการจัดกิจกรรมตางๆก็ตองอาศัยความพรอมเพรียงของผูนําเองในการที่เปนตน
เสียง ในการขับเคลื่อนการบริหารใหเกิดผลประโยชนสูงสุดขององคกร เปนตน๑๖ ภาวะผูนําเชิงพุทธ
ในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสกั จังหวัดเพชรบูรณ คือการจัดประชุมสงฆ ก็
เปนการสรางมนุษยสัมพันธที่ดี รวมถึง การรวมมือรวมกันสราง ความสามัคคีในหมูคณะ และสงผลไป
ยัง ประชาชนไดเขามามีสวนรวม รวมถึงเปนตนแบบที่ดี ในการสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนในคณะ
สงฆ เปนตน๑๗ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ คือสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆเชน โทรศัพทมือถือคอมพิวเตอร เปนตนที่หนาน้ี ครวญ
เปนสิ่งที่มีคุณคา แตสิ่งที่มีคุณคาก็ยอม ทําใหเกิดผลเสียตามมาอยางแรงมาก ในการติดตอ
ประสานงานของผูประสานงานอยูน้ันตองมีความคมชัดชัดเจนแมนยํา และตรงปญหาตรงประเด็น 
                                                             

๑๔ สัมภาษณ นางอังคณา พรหมรักษา (ผ.อ.วัฒนธรรม), ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๕ สัมภาษณ พระเทพรัตนกวี เจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ วัดมหาธาตุ อําเภอเมืองเพชรบูรณ, ๗ 

มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๖ สัมภาษณ พระปริยัติพัชราภรณ รองเจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ วัดไพรสณฑศักดาราม อําเภอหลม

สัก, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๗ สัมภาษณ พระศรีพัชโรดม รองเจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ วัดมหาธาตุ อําเภอเมือง จังหวัด

เพชรบูรณ, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๓๒ 
 

รวมถึงเขาใจไดงาย เปนตน๑๘ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ คือผูนําที่ดีน้ัน ในการมีมนุษยสัมพันธที่ดี เจาคณะตําบล รองเจาคณะ
ตําบล ก็เปนแบบอยางที่ดีใหกับองคกรคณะสงฆในอําเภอหลมสักจังหวัดเพชรบูรณ ในการที่ เกิดเหตุ
ตางๆ ก็ใสความรวมไมรวมมือ ในการแกไขปญหารวมกัน ของคณะสงฆอําเภอหลมสักจังหวัด
เพชรบูรณ รวมไปถึงสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึน เปนหมูคณะเปนกลุมเปนกอน ไดเปนอยางดี เปน
ตน๑๙ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจดัการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
คือการสรางมนุษยสัมพันธที่ดี ของผูนําเปนสิ่งที่จําเปนอยางย่ิง รวมแลวเปนทั้งประโยชนและก็เปน
ทางลบ สิทธิประโยชน ของผูนํา คือการเห็น ความสามัคคีเกิดข้ึน การแสดงความพรอมเพียงของ
พระสงฆ ในการจัดกิจกรรมตางๆเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค รวมไปถึงหมูสงฆ ไดเห็นถึงความพรอม
เพรียง อันเปนจุดแข็งของคณะสงฆได เปนตน๒๐ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของ
คณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ คือมนุษยสัมพันธที่ดีของคณะสงฆน้ัน เราลวนเปนเหลา
กอของพระพุทธศาสนา ยอมจะเปนผูเผยแพรศาสนาใหคงอยูอยางยาวนาน ในการที่ประเทศอื่น 
มองเห็นความศรัทธาสรางความเลื่อมใสเกิดข้ึนในคณะสงฆอําเภอหลมสักจังหวัดเพชรบูรณไดแต
ความสัมพันธอันดีงามน้ัน จะเปนประโยชนสูงสุด ก็คือผูนําตองเปนผูนําที่เขมแข็งและมีศีลธรรม
ประจําใจ เปนตน๒๑  

สรุปวา จากการจากการสัมภาษณ ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) คือการมี
มนุษยสัมพันธที่ดี เปนการ สรางความเลื่อมใสศรัทธาใหเกิดข้ึนในองคกรหมูสงฆของอําเภอหลมสัก
จังหวัดเพชรบูรณ และสิ่งที่สําคัญอยางย่ิง ยอมจะเปนผูนําน้ัน ก็คือมีศีลธรรมของตนเองในการที่จะมา
บริหารจัดการ องคกร ใหคือความรักความสามัคคีในคณะสงฆอําเภอหลมสกัจังหวัดเพชรบูรณ ผูนํา ผู
ที่มีการเปลี่ยนแปลง พัฒนาการ ตลอดระยะเวลา มีไหวพริบ ความคิดสรางสรรค ในการบริหาร
จัดการ เพื่อใหพูดตาม หรือพระภิกษุสงฆไดเหน็ ถึงคุณประโยชนความดี ของศาสนาพุทธและผูนําตอง
เปนผูนําที่เขมแข็งและมีศีลธรรมประจําใจ เปนตน      
 

 
 
 
 
 
 

                                                             
๑๘ สัมภาษณ พระครูพัชรคณาภิบาล เจาคณะอําเภอหลมสัก วัดเขาคอพัฒนาราม อําเภอเขาคอ, ๒๕ 

ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๑๙ สัมภาษณ พระครูโกศลพัชรคุณ เจาคณะตําบลนํ้ากอ วัดสันติวิหาร อ.หลมสัก, ๒๒ ธันวาคม 

๒๕๕๘. 
๒๐ สัมภาษณ นายอัครชัย ไดผลธัญญา (ผ.อ. สํานักพระพุทธศาสนา), ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
๒๑ สัมภาษณ นางอังคณา พรหมรักษา (ผ.อ.วัฒนธรรม), ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



๑๓๓ 
 

๔.๖ สรุปองคความรูที่ไดรับจากการวิจัย 
จากการวิจัยที่เรื่อง ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอ

หลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ผูวิจัยไดองคความรูที่ไดจากการวิจัยครั้งน้ี คือ ทําใหพระสงฆเขามาแสดง
ความคิดเห็นในภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก ใหมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน สามารถสรุปเปนแผนภาพองคความรูไดดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๑ สรุปองคความรูที่ไดรบัจากจากการวิจัย 
 
จากแผนภาพท่ี ๔.๑ สรุปองคความรูที่ไดรับจากจากการวิจัย คือภาวะผูนําเชิงพุทธใน

การบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยใหความสําคัญในการ
แสดงความคิดเห็นของพระสงฆกับผูนําในองคกรคณะสงฆในอําเภอหลมสัก  จึงจะทําใหองคกรคณะ
สงฆในอําเภอหลมสักเปนไปในทิศทางเดียวกันและเปนไปเพื่อภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการ
องคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก ที่วางไว และยอมข้ึนอยูกับความคิดเห็นของพระสงฆและ
ศักยภาพของผูนําในองคกรคณะสงฆในอําเภอหลมสักที่ตองเดินไปในทิศทางเดียวกัน จากการวิจัย 
ผูวิจัยไดองคความรูที่ไดจากการศึกษา ซึ่งจะเปนแนวทางการสงเสริมความคิดเห็นใหกับพระสงฆไดดี
ย่ิงข้ึน ดังน้ี 

ดานจักขุมา 

ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 

- ภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูมีความเสียสละตอ 
  การบริหารงานของคณะสงฆ 
- ภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูที่มีจุดมุงหมาย หรือ 
  มีเปาหมายในการทํางาน 
- ภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูที่มีวิสัยทัศนและ 
  ความริเริ่มสรางสรรค     

ดานนิสสยสัมปนโน 

ดานวิธูโร 
 

- ภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูที่เขาใจในกฎระเบียบหรือขั้นตอนการทํางาน 
- ภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูมีความรับผิดชอบตองานสูง 
- ภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูมีบทบาทหนาที่ตนเองจะตองรับผิดชอบ 

- ภาวะผูนําเชิงพุทธเขาใจขนบธรรมเนียม  
   ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม 
- ภาวะผูนําเชิงพุทธเขาใจขนบธรรมเนียม  
  ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม 
- ภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูประสานงานที่ดีกับ 
  ทุกองคกร ทุกภาคสวน   
 



๑๓๔ 
 

๑) ดานจักขุมา ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ที่เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) ซึ่งอยูในระดับปานกกลาง (๓.๒๐) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูมีความเสียสละตอการบริหารงานของคณะสงฆ (๓.๔๙) 
รองลงมา คือ ภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูที่มีจุดมุงหมาย หรือมีเปาหมายในการทํางาน (๓.๔๗) รองลงมา
เปนลําดับสุดทาย คือภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูที่มีวิสัยทัศนและความริเริ่มสรางสรรค (๓.๔๐)  

พระสงฆที่อยูในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูมีความเสียสละ
ตอการบริหารงานของคณะสงฆยังนอยเกินไป การแสดงความคิดเห็นในดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) 
พระสงฆยังไมเขาใจในดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) ที่จะนํามาแกปญหาไดอยางถูกตอง และพระสงฆ
ทุกรูปควรไดรับการอบรมเพื่อศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องดังกลาวเพื่อใหเขาใจในความเปนผูนํา และนําไป
ปฏิบัติไดอยางถูกตองในวัด ดังน้ันผูบริหารในองคกรคณะสงฆในอําเภอหลมสักควรแนะนําอบรมช้ีแจง
แนะนํารายละเอียดเพื่อใหพระสงฆในอําเภอหลมปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตองและมีความเสียสละใน
องคพระสงฆไดอยางถูกระเบียบและไมผิดวินัยของสงฆ 

๒) ดานวิธูโร ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลม
สัก จังหวัดเพชรบูรณ ที่เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก ขอที่อยูในระดับมากที่สุดในดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี)  คือ ภาวะ
ผูนําเชิงพุทธเปนผูที่เขาใจในกฎระเบียบหรือข้ันตอนการทํางาน (๓.๗๐) รองลงมา คือ ภาวะผูนําเชิง
พุทธเปนผูมีความรับผิดชอบตองานสูง (๓.๖๖) และรองลงมาเปนลําดับสุดทาย คือ ภาวะผูนําเชิงพุทธ
เปนผูมีบทบาทหนาที่ตนเองจะตองรับผิดชอบ (๓.๕๑) 

ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ ในการบงช้ีประเด็นภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสักทําไดครอบคลุม เน่ืองจากผูนํามีการคิดทบทวนปญหาใหรอบคอบมากกวาเดิมหรือมีการ
ประชุมกับพระสงฆหรือผูมีสวนเกี่ยวของเขามาแสดงความคิดเห็น กอนจะตัดสินใจในการนําปญหา
ไปสูแผนการดําเนินงาน หรือเรงดําเนินปฏิบัติการจัดการในเรื่องที่สําคัญกอนเพื่อหาทางแกไขในเรื่อง
อื่นตอๆ ไปและยังชวยทําใหปญหาในวัดลดนอยลงไปในอีกดวยในการบริหารจัดการองคกรของคณะ
สงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ  

๓) ดานนิสสยสัมปนโน ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ที่เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะ
สงฆในอําเภอหลมสัก ขอที่อยูในระดับมากที่สุดในดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) คือภาวะ
ผูนําเชิงพุทธเขาใจขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม (๓.๕๖) รองลงมา คือ ภาวะผูนํา
เชิงพุทธเปนผูประสานงานทีดี่กับทกุองคกร ทุกภาคสวน  (๓.๕๔) และรองลงมาเปนลําดับสุดทาย คือ 
ภาวะผูนําเชิงพุทธมีความสามารถในการสรางบรรยากาศเพื่อเสริมสรางความสัมพันธที่ดีขององคกร 
(๓.๓๖)  

 
 



๑๓๕ 
 

ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ คือภาวะผูนําเชิงพุทธเขาใจขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ทั้งที่เปน
แบบอยางที่ดีใหกับพระสงฆในอําเภอหลมสักแลวยังแบบอยางที่ดีใหกับประเทศชาติและสังคม
สามารถเอามาพัฒนาให เ ด็กนอยที่กําลังได รับการศึกษาพัฒนาอยู ได เกิดการเรียนที่ ดีกับ
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรม เพราะหากขาดเด็กที่ในน้ีแลวอนาคตของชาติทาง
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมคงจะหมดตามๆกันไปอยางแนนอน ดังน้ันควรที่ตองเรง
พัฒนาขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมของพระสงฆใหรูมากย่ิงๆข้ึนเพื่อที่จะไดนําไปสืบทอด
ตอไปในอนาคต 

 


